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oftware-Entwickler lieben agile Pro-
jekte. Unzdhlige Konferenzen, Semi-
nare, Workshops und Literatur preisen

Scrum, Sprints, User Stories und
Backlogs. Eine ganze Branche und Heerscha-
ren von Beratern leben davon. Wer wird schon
bezweifeln, dass ein Unternehmen im dynami-
schen und immer komplexer werdenden Um-
feld agil sein muss? Es scheint daher nur lo-
gisch, dass diese Methode heute der richtige
Weg ist, sowohl in den Augen der Entwickler,
wie auch aus Firmensicht.

Einzig das Management steht regelméssig
als Spielverderber da. Wéhrend ihre Entwick-
ler sagen «agil ist das einzig Wahrey, sehnt sich
das Management nach der guten alten Wasser-
fall-Methode. Bei der gingen
zwar Softwareprojekte eben-
falls hin und wieder bachab,
aber da konnte man die Schuld
dem Entwick-

«Das Manage-

Apple, Facebook, Amazon & Co., die ihr Busi-
nessmodell immer weiter in herkommliche In-
dustrien ausweiten. Auf der anderen Seite wer-
den in der Schweiz jahrlich iiber 40’000 Start-
ups gegriindet, von denen viele nur ein Ziel
haben: Disruption.

Bestehende KMU werden von den Start-ups
angegriffen, indem diese neue, digitalisierte
Businessmodelle einfithren, um iiber diesen
Weg das besonders lohnende Kuchenstiick ab-
zubekommen. Sofern den Start-ups auf dem
Weg dahin nicht der finanzielle Schnauf aus-
geht —mehr als die Hilfte aller Schweizer Kon-
kurse finden bei Start-ups unter fiinf Jahren
statt — wird ihnen das frither oder spéter auch
gelingen. Das heisst, KMU tun gut daran, agil
zu sein. Und zwar agil im
Denken und im Handeln, im
Bewusstsein, dass ihr Ge-
schiftsmodell von heute al-
lenfalls in wenigen Jahren

wenigstens

lungsteam in die Schuhe ment hat es tiberholt sein wird.

schieben, das sich wieder mal ¥ _ Start-ups miissen von An-
nicht an die eigenen Abschiit- ge rmeu ber fang an aufs Geld schauen und
zungen und Termine halten SCh au ba I, p I an- per Definition agil entwickeln,
konnte und die Komplexitit damit sie das auf den Markt
vollig unterschitzt hatte. bar u nd Vor bringen, was beim Nutzer an-

Heute hat sich das Blatt ge-
wendet. Scheitern agile Pro-
jekte, was ebenfalls durchaus
vorkommt, so lauten die Be-
grindungen in der Regel:
«Die Firmenkultur unterstiitzt
nicht die Werte von agilen
Entwicklungsmethoden» oder

«Es fehlt der Support aus der Geschiftslei-'

tungy». Schuldig ist also gegenwirtig die obere
Etage im Unternehmen. Kein Wunder, tut sich
das Management mit dem agilen Thema so
schwer. Sie haben es gerne iberschaubar, plan-
bar und vor allem, bitte schon, immer im Bud-
get. Das ist allerdings nur eine Seite der Me-
daille.

KMU in der Schweiz, bereits gebeutelt vom
tiefen Euro, werden im Zuge der um sich grei-
fenden Digitalisierung von zwei Seiten be-
droht, die sich Stiick um Stiick von ihrem Ku-
chen abschneiden méchten. Von oben kommen
die méchtigen, digitalen Multis wie Google,

allem, bitte
schon, immer
im Budget.»

kommt. Leider bleiben dabei
viele auf der Strecke. Sie mar-
schieren auf direktem Weg in
die Liquiditétsfalle, weil die
Produktentwicklung, erst
recht mit externen Partnern,
nicht selten viel zu rasch die
verfigbaren = Mittel  auf-
braucht. Ich kenne einige Start-ups, denen in
den ersten Jahren das Geld ausging. Dem ein
oder anderen hitte ein kleines bisschen «Was-
serfall-Denken» im Vorfeld sicher nicht ge-
schadet. Ich selbst gebe mich nach aussen hin
sehr gerne agil, dynamisch und natiirlich im-
mer voll flexibel. Aber wenn ich ganz ehrlich
bin, habe ich es doch auch ganz gerne iiber-
schaubar, planbar mit einem gewissen Mass an
Sicherheit. Geht es Thnen nicht auch so?
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